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Ementario | MBA em Lideranca, Inovagao e TecnologIA

Matriz Curricular e Ementas das Disciplinas
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1.2. EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO MODULO GESTAO E DISRUPGAO

Inteligéncia Emocional e Autogestao - 24h

¢ Autoconhecimento e analise do comportamento: impulsionando o crescimento profissional;
e Gestao das emocoes e inteligéncia emocional: técnicas para uma liderancga consistente;
¢ Automotivacao e performance: equilibrio emocional e resultados.

Transformacao Digital e Modelos de Negdcios — 24h

e Transformagao digital: estratégias e soft skills para uma lideranca disruptiva;
¢ Modelo de negdcios: conducao de empresas promissoras em diversos contextos;
e Inovagao e negocios: processos de implementacao e disseminagao da inovacao.

Data Driven Business — 24h

e Data driven strategy: prdticas competitivas para liderangas transformadoras;
e Data driven decision: tomada de decisées gerenciais;
e Data driven analytics: andlises estratégicas para o direcionamento empresarial.

Financas Aplicadas - 24h

¢ Valor do dinheiro no tempo (TVM): tomada de decisao que visa custo de oportunidade;
¢ Analise financeira de curto prazo: solucdes para a situacao financeira atual da empresa;
¢ Planejamento Financeiro e Gestao de Risco: estratégias para minimizar cenarios incertos.

1.3. EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO MODULO CULTURA, LIDERANGA E TRANSFORMACAO

Tecnologia e Novas Praticas de Lideranca - 24h

e Impactos da transformacao digital trabalho: processos e estruturas produtivas;
Lideranca remota: gerenciamento na conducao de equipes descentralizadas;
Nearshoring: desafios das tendéncias de gestao a distancia ou hibrida;

Estratégia na lideranga: técnicas de equilibrio em lideranca gerencial e visionaria;
Quiet Quitting: identificar.

ESG - 24h

e Environmental, Social & Governance: implementacao e acompanhamento das praticas;
¢ Diversidade, equidade e inclusdo: conduzir, motivar e inspirar times heterogéneos;
 LGPD: implementacio, governanca compliance / Etica e Privacidade na Analise de Dados.

Cultura Organizacional e Inovagao - 24h

e Gestao do clima: compreende a satisfacao dos liderados para um ambiente emocionalmente seguro;

e Cultura e cédigos organizacionais de comportamento: gestao de pessoas com foco nos valores da
empresa (culture corparative e culture adaptive);

e Papelinstitucional das liderancas: desenvolver equipes e entregar projetos de alto impacto;

¢ Gerenciamento da mudanca: lideres flexiveis para guiar processos inovadores.
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Coaching, Mentoring e Gestao de Carreira - 24h

Coaching e mentoring: métodos e ferramentas praticas;

Planejamento e desenvolvimento de carreira: estrutura e construcao de metas e agoes;

Sucessao: preparo de pessoas chave para garantir a continuidade do negocio;

Gestao de talentos: estratégia de ponta a ponta passando pela atragao, manutencao e engajamento
de talentos.

1.4. EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO MODULO INOVAGCAO E TECNOLOGIAS EMERGENTES

Tech for Leaders - 24h

Cybersecurity: pratica de protecao contra ataques a dados;

Cloud Computing: estratégia de planejamento e gerenciamento de dados na nuvem;

Blockchain: utilizagao de banco de dados avangado que possibilita o compartilhamento transparente;
de informacoes financeiras;

IoT: métodos para repensar novas formas de relacionamento com coisas, pessoas e objetos.

IA e Tecnologias Emergentes -24h

IA: uso de dados para produzir insights, aprendizados para direcionar e otimizar processos;
Machine Learning: uso da tecnologia para apoiar a tomada de decisoes precisas;

IA generativa: técnica para producao de contetido, como ChatGPT;

Data Science: ensina a extrair valor dos dados para impulsionar negécios;

BigData: organizar um alto volume de informacoes para aplicar nos negécios.

People Analytics: Gestao de Pessoas Orientada por Dados -24h

Dados e insights na gestao de stakeholders: estratégias competitivas de uso;
Desenvolvimento de indicadores: acompanhamento para melhoria continua;
Métodos e técnicas para coleta de dados relevantes sobre pessoas;

Utilizacao de ferramentas analiticas para extrair insights e identificar padroes;
Tomada de Decisao Baseada em Dados com foco na estratégia;

Inteligéncia artificial para aprendizado de equipes.

Metodologias Ageis - 24h

Implantacao e gestao de equipes ageis: fundamentos e aplicacoes;

Sprint e Scrum: metodologias para agregar valor aos projetos com menos riscos e mais qualidade;
Design Thinking: aplicado a processos, produtos e servicos para promover novas ideias e resultados;
Canvas: ferramenta para apresentacao de novos projetos.
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1.5. EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO MODULO GESTAO HUMAN DRIVEN

Employer branding — 24h

e Impacto e efetividade dos selos de boas praticas, como GPTW e melhores empresas;

¢ Midias sociais como ferramenta de interacao avangada: encantando e engajando dentro e fora da
organizacao;

e Lideranca e branding: inspirar os liderados com a proposta de valor da empresa;

¢ Colaborador como embaixador: estratégia de engajamento interna.

Gestao e Lideranca de Equipes de Alta Performance - 24h

e Desempenho e Performance: diferencas e desafios para o sucesso.

e Formagao e desenvolvimento de equipes em empresas de diferentes segmentos e portes;

e Gestao para resultados: NineBox, MyFeedback, Avaliagao 360°;

o Estratégia de Remuneracao variavel: Incentivos de Curto, Médio e Longo Prazo, e Stock Options;
e OKRs e KPIs: métricas contemporaneas de acompanhamento de resultados.

Lideranca e Felicidade no Ambiente Profissional — 24h

e Mudanca de mindset: desenvolvendo o olhar e as skills de lideranca;

o Estilos e estagios da lideranca: Lideranca Situacional e Lideranca Generativa;
¢ Pipeline de Lideranga: jornada e crescimento do lider dentro da organizagao;
¢ Conselhos e comités estratégicos da organizacao;

e Startups e unicornios: o papel da lideranca em organizacdes inovadoras;

¢ Felicidade no trabalho: conceitos de felicidade na rotina de trabalho.

Negociacao e gestao de conflitos -24h

* Negociacao e gerenciamento de conflitos: praticas de resolucao de conflitos entre pares, entre areas
e entre colaboradores.



